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Jak mate i Srednie przedsiebiorstwa
powinny zarzgadzaC wtasnoscig
infelektualng (IP)

Swiatowa Organizacja Wiasnosci Intelektualnej (WIPO) wskazuje

na dziesiec gtownych trendéw w strategii biznesowej dotyczacej witasnosci
przemystowej, ktérych zastosowanie moze przynies¢é MSP wiele korzysci,
takich jak przewidywanie zmian zachodzgcych na rynku, uzyskanie
przewagi konkurencyjnej czy skuteczng walke z konkurencja.

MAGDALENA JEZIERSKA. ZIEBA
MALGORZATA GIZINSKA

W ezasach postepujace) globalizacji
oraz inlegracji poszczegdlnych rynkow
o wiedza | zarzqdzanie wiedza sa
podstawowymi wyznacznikami dalsze-
go rozwoju preedsigbiorstw.

Dane polskiego Urzedu Patentowego
mowig, ze Polacy dokonuja coraz wig-
cej zgloszen patentowych, jednak to
weige slaby wynik w pordwnaniu ze
Stanami Zjednoczonymi, Japonia,
Chinami, Rosjq czy krajami europejski-
mi.

Jak wynika ze statvstyki Europej-
skiego Urzedu Patentowego (EPO),
Polska znajduje sie na 25 miejscu pod
wzgledem liczby wynalazkow zgloszo-
nych do ochrony. notujac 19,7 procen-
towy wzrost zgloszen w pordwnaniu
zrokiem 201 7. Mimo lego pozylywnego
trendu wickszosd malych i drednich
przedsigbiorstw (MSP) nie wykorzy-
stuje systemu wlasnosci intelektualnej
(IP) w swojej dzialalnosci, Wsrod
preyezyn takiego stanu rzeczy moina
wymlenic brak swiadomodci odnognie
zasad dziatania systemu [P i jego pray-
datnodci, co wynika 2 braku latwo do-
stepnych szkolen z zakresu [P, Ponadto,
system IP czesto jest posirzegany jako
zbyt skomplikowany i kosztowny, a za-

Kapital intelektualny
slanowi najcenniejsze
aktywa firmy

tem przewyzszajacy mozliwosci finan-
sowe i logistyczne MSP.

iegac efektowi

Zagadnienie gapowicza® (ang. fre
eriding) odnoszone jest do efeklywno-
§ci przemieszezenia (alokacji) zaso-
bédw na rynkach dobr, kidre cechuja
sig bardzo wysokimi koszlami wyla-
czenia (wykluczenia) kogos z ich
konsumpcji. Przy czym, gapowiczem®
jest taki podmiot, ktory korzysta
z dobr lub ustug w stopniu przewyi-
szajacym jego udzial w kosztach ich
wytworzenia. W gospodarce opartej
na wiedzy aklywa wlasnodci intelek-
tualnej sq cennymi i elastycznymi
kluczowymi zasobami dla tworzenia
i utrzymywania konkurencyjno-
§ci przedsigbiorstw, W odniesieniu do
IP, .gapowiczem® bedzie podmiot
korzystajacy z cudzych niechronio-
nych aktywow I[P np. nieopatentowa-
nych wynalazkow bez ponoszenia
zadnych kosztdw. System ochrony 1P
daje wylacznosd na komercyjne stoso-
wanie danego IP przez osoby upraw-
nione (np. ochrona patentowa na
wynalazek, prawo ochronne na wzor
uzytkowy, prawo z rejestracji wizoru
przemyslowego) lub za ich zgoda (li-
cencjonowanie), co zapobiega efekto-
wi gapowicza,

System IP zapewnia
knmrenmnﬁc

W czasach postepujacej globalizacji
oraz integracji poszczegdinych rynkiw

to wiedza i zarzadzanie wiedza sq
podstawowymi wyznacenikami dalsze-
go rozwoju przedsigbiorstw. W erze
informatyzacji moiliwe jest w stosun-
kowo krotkim czasie, bez ponoszenia
nie proporcjonalnie wysokich nakia-
dow finansowych, przeksztalcenie sig
lokalnych preedsicbiorstw w te global-
nie dzialajace. Przy czym taka sytuacja
WYIMAZA S2ers2ego spojrzenia na poje-
cie przewagi konkurencyjnej. W tym
kontekscie zarzadzanie wlasnoscia in-
telekiualng (IP) w przedsigbiorstwie
moze zapewnic najwyzszy sile w two-
rzeniu globalnie konkurencyjnego
MSP. Dzigki odpowiedniemu zarzadza-
niu porifelem IP przedsicbiorsiwo
moze uzyskal diugoterminowg prze-
wage konkurencyjng na rynku lokal-
nym lub globalnym, Przy czym, wszyst-
kie niezbedne narzedzia do zarzadza-
nia takimi wartosciami nicmat erialnymi
zapewnia system [P,

IP determinuje wartosc
rynkowa firmy

Kapital intelektualny stanowi naj-
cenniejsee aktywa firmy. Gospodarka
XX1 wieku to bez walpienia gospodarka
oparta na wiedzy. Przedsi¢biorstwa,
ktdre swiadomie pozyskuja wiedze
i inwestuja w jej rozwdj, osiagaja prze-
wage konkurencyina na rynku. Nato-
miast sama wartosc rynkowa kazdego
przedsiebiorstwa, w tym MSP, coraz
bardziej edeterminowana jest przez
jego portfolio i optymalne wykorzysta-
nie aktywow 1P,
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dokonczenie 2+ D1

Przedsiebiorstwa wciaz po-
szukuja efektywnych, innowa-
cyjnych sposobow zarzadza-
nia mogacych zwiekszyc ich
pozycje konkurencyjna, nie
ograniczajac sie tylko do zaso-
bédw materialnych, ale przede
wszystkim skupiajac uwage na
zasobach niematerialnych, tj.
na wiedzy, umiejgtnosciach,
kompetencjach oraz doSwiad-
czeniu,

o cel
w oparciuo cele
korporacyjne

Podobnie jak w przypadku
innych aktywow korporacyj-
nych, aktywa IP musza by¢ za-
rzadzane w celu uzyskania
optymalnych wynikéw w opar-
ciu o cele korporacyjne.

Wdrokenie programu zarza-
dzania IP wymaga:
= Kompleksowej perspektywy

biznesowej roznych rodza-

jow akty wow/praw wlasno-

§ci intelektualnej i ich wza-

jemnych powigzan.

= Perspektywy te powinny
napedzac podstawowaq stra-
tegie biznesowa, ukierunko-
wana na konkretne markery
handlowe.

= Calkowita integracja celow
i obicktow wlasnosdi inte-
lektualnej w calej organiza-
cji; w przeciwnym razie nie
moina uzyskac najlepszych
wynikéw biznesowych z za-
sobow IP.

Budowanie
konkurency wdlwag

Dbajac o uzyskiwanie chro-
nionego I[P MSP zyskuje za-
rowno kluczowe przewagi
konkurencyjne, jak i podsta-
wowa wartosé firmy.

Glownymi sposobami bu-
dowy przewag konkurencyj-
nych sa: preywodziwo w za-
kresie innowacji, marka pro-
ducenta, unikalnosé
produktow i technologii
chroniona patentami, jakosé

produktow chroniona atesta-
mi, gwarancjami, powiazania
kooperacyjne (dobdr kontra-
hentéw). Czesto wystepujaca
i specyficzna dla tego sektora
bariera kreowania przewag
konkurencyjnych jest inercja
sektora, uniemoiliwiajaca jego
dostosowanie si¢ do dyna-
micznych zmian technologice-
nych (np. przestarzale techno-
logie, wysoki koszt zmiany,
brak kapitalu, brak spelnienia
odpowiednich wymogow
istandardéw w zakresie tech-
nologii, produktéw, wymogow
proekologicznych). Wysokie
bariery wyjécia z sektora two-
req problemy ekonomiczne
i spoleczne zwiazane z ramy-
kaniem przedsiebiorstw i po-
wigzanych kooperacyjnie
partnerow,

Tajemnice handlowe moga
by¢ tak samo skuteczne, jak
patenty na ochronge nowych
technologii i procesow, ewlasz-
czaw szybkorozwijajacych sie
obszarach zaawansowanych
technologii.

Zasady dbaniao
wiasne i cudze IP

Glowne zagrozenie dla
wlasnosci intelektualnej MSP
moie wynika¢ z informacji
zawartych na jego stronie in-
ternetowej, poniewaz Internet
moze zapewnic latwy doslep
dla pozbawionej skrupulow
osoby do kopiowania marek,
wzordw i materialdw chronio-
nych prawem autorskim oraz
do kradziezy tajemnic handlo-
wych, Nalezy zachowac pewna
Jnieulnosc” wobec pracowni-
kow, kontrahentow czy part-
nerow biznesowych poprzez
zawieranie umow o zachowa-
niu poufnosci w zakresie
omawianych nowych techno-
Iogii czy wyrobéw. Réwniez

P powinny dba¢ o to, aby
nie na ruszac praw osob trze-
cich przez czesto nieswiadome
zastosowanie rozwiazan beda-
cych pod ochrong na rzecz
innych przedsigbiorcow,
W kaidym takim przypadku
trzeba przeprowadzic poszu-
kiwanie w bazach przedmio-
téw chronionych na danym

W gospodarce opartej na wiedzy aktywa
wlasnosci intelektualnej sa cennymii
elastycznymi kluczowymi zasobami dla
tworzenia i utrzymywania
konkurencyjnosci przedsiebiorstw
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Wszyscy pracownicy powinni byt w peini spbjnego systemu zarzadzania wlasnoscia
Swiadomi znaczenia ochrony | korzy 3 jest fak wazna dla przysziosci
z aktywiw IP na rzecz MSP. Przejrzysty system przedsiebiorstwa. WdroZzenie pmp’arm
zarzadzania IP znaczaco wplywa na mqksaerﬂe IP wymaga komp i
ma-mmosuuspm Wi h  perspekty j roznych rodzaj
ych. Ponadto sp y system aktywow w tym praw wilasnosci infelektualnej
komercjalizacj oraz licencjonowania IP I ich wzajemnych powiazan. Perspektywy te
znaczaco ulatwia pozyskiwanie srodkow powinny izat pod a 'gig
publicznych przez MSP na dzialainost bi SP ukienunk 13 na konk
badawczo-rozwojowa. Natomiast brak kazniki handl Jedynie ¢ -alkowifa in tegracja
dpowiedniego pl law zakresie IP celow | przedmiotow wiasnosci infelekfualne]
moze i€ konk na uzyskani w ca|e| orgaruzaql pnmli na uzyskarie
konkurencyjnej, diugoterminowej przewagi, kiora ych opartych
jest nie do nadrobienia. Diatego implementacja na zasoba:h IP. ‘B

terytorium, gdzie produkt lub
technologia beda stosowane,
aby ocenid czy sa to rozwiaza-
nia wolne do stosowania, czyli
stanowigce stan techniki.

Jakie przywileje

IP w reku MSP to znacznie
wiecej niz miecz lub tarcza
w sporze sqdowym o ustano-
wienie wylacznych praw do
komercjalizacji okreslonych
technologii. Majac chronione
IP przedsigbiorca moke w spo-
s0b wylaczny stosowad swoje
rozwigzanie. W przypadku
powzigcia wiedzy o narusze-
niu lego prawa przez inna
osobe, moie on skulecznie
dochodzi¢ swoich praw przed
sadem. Moize zadac odszkodo-
wania z tytulu nienaleinie
uzyskanych korzysci badi
w ramach ugody, udzieli¢ li-
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cencjina korzystanie zdanego
rozwigzania.

ekl

W Polsce przedsi¢biorca
moze skorzysta z ulgi badaw-
czo-rozwojowej, pod warun-
kiem poniesienia przez
przedsigbiorce w ciagu roku
kosztow zwigzanych z deialal-
nosciq badawczo-rozwojowa
tzw. kosziow kwalilikowanych,
Ulga polega na tym, Ze koszty
te ulegaja podwojeniu,
w ewigzku z czym kwota opo-
datkowana jest odpowiednio
nizsza.

Ponadto, przedsiebiorca
ponoszacy wydatki na dzialal-
nosé badawczo-rozwojowa
oraz posiadajacy kwalilikowa-
ne IP moze skorzystac zulgi [P
BOX, polegajacej na obnizeniu

Przykiady skutecznego zarzgdzania

systemem IP

Dobrym przykiadem odpowiedniego

wykorzystania IP jest historia

rozwoju przedsiebiorstwa Phenicoptere Sp. z 0.0, Imbra w 2012 roku

zaczynalo swojg

najmocniejszy makiaz. Przed wy

tworczynie dok
zapewnilo ochrong fego

jako startup p Glove -
rekawice, dziek kiore| przy pomocy wody mazna zmyt kazdy nawet
na rynek
p g0 (P.4D3173), co
yinego iazania przed .efel
¥pP e nowej, |
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bw, dysiry ). Obecnie produkty sq
splzedawme w 60 krajach na calym Swiecie.

Z kolei przykitadem skutecznej franczyzy jest siet polskich burgerowni
Bobby Burger Ta polska marka powstala w 2012 | obecnie liczy
prawie 40 Iokali w calej Polsce, z idbrych wigkszost stanowig lokale
frmc:ym Wiasciclele marki Boby Burger posiadaja dwa

znaki Boby Burger (R.271074; R.258666),
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99 IP moze stanowi¢
zabezpieczenie pozyczki
lub kredytu, moze tez
dodawac wartosc¢
bilansowa poprzez jego
ubezpieczenie

podatku do 5 proc. od docho-
d(m z komerc;alizaql kwalifi-
anych praw wl $ci in-
telektualnej (sprzedazy, licen-
cjonowania lub udostepniania
rozwiazan chronionych paten-
tami, wzorami przemyslowymi
i uzytkowymi czy autorskimi
prawami do oprogramowania).
IP moze stanowié zabezpie-
czenie pozyczki lub kredytu,
moze tez dodawa¢ warto$é

bilansowa poprzez jego ubez-
pieczenie.
tatwost nia
prawami |l

Prawa wlasnoéci intelektu-

alnej ulatwiaja:

= outsourcing projektowania,
rozwoju produkeji, dystry-
bucji i/lub marketingu,
dzialan np. poprzez udzele-
nie licencii,

mzawieranie wspolnych
przedsiewzied i innych rela-
cji strategicenych,

® zabezpieczenie inwestycjina
rozpoczecie lub rozszerze-
nie dzialalnosci.

iI|§.1I: mozna wykorzystac

Dysponujac IP przedsig-
biorca ma ulatwione jego wy-
korzystanie przei:

u licencjonowanie technologii,
mlicencjonowanie rozszerze-

nia marki (brand-extension),
mwspolne przedsiewzigcia

i sojusze strategiczne,

u franchising w formacie biz-
nesowym,

= outsourcing. /e



